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           Yannick VILLEMIN 

                      Président du PETR du Pays d’Épinal Cœur des Vosges 

 

 

L’objectif de l’année 2023 pour le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges était de renforcer l’appropriation de 
l’offre de services de la collectivité par ses trois intercommunalités et ses 168 communes membres du PETR.  

Celui-ci a été clairement tenu grâce à la mobilisation des élus et services de la collectivité avec :  

- Un recours constant au service ingénierie du PETR qui permet d’accompagner les collectivités dans leur 
projet avec un appui sur la mobilisation de financements, via notamment le montage de dossiers de 
demande de subventions en se rendant même en mairie pour accompagner les secrétaires de mairie et 
élus ; 

- Une appropriation renforcée du programme LEADER avec une programmation 2014-2020 quasi 
finalisée (consommation complète de l’enveloppe) et le démarrage de la programmation 2023-2027 où 
le PETR a obtenu une enveloppe pour 5 ans de 1 125 759 € ; 

- La poursuite de la dynamique autour de l’animation de notre réseau de 10 sites France Services, avec 
une nouvelle hausse de fréquentation de plus de 22% par rapport à l’année 2022 – soit  +66% comparé 
à 2021 – il en va de même avec l’action de nos 4 conseillers numériques qui ont permis d’accompagner 
1 634 personnes différentes sur 2023 ; 

- Le développement de l’offre de services Pays d’Art et d’Histoire avec une année pleine via l’animation 
du site de la Glucoserie, le développement des ateliers en direction du jeune public tout comme au 
niveau du programme de conférences et de visites guidées dans nos communes ; 

- L’animation du Plan Alimentaire Territorial qui rentre dans une phase opérationnelle avec la conduite 
d’ateliers en direction des usagers qui accompagne des projets d’installation ou travaille encore à la mise 
en place d’un outil logistique à l’échelle départementale. 

Cette dynamique engagée répond à l’engagement du début du mandat de : 

- Faire du PETR un outil complémentaire des EPCI et communes ce qui passe par un dialogue constant 
entre collectivités avec le sens de l’action conduite comme l’élément clef des échanges ; 

- Garantir un accompagnement égal et équitable à toute commune de notre territoire ; 

- Proposer un appui au regard des besoins des communes à l’instar du service d’aides aux communes qui 
peut amener les équipes à intervenir en mairie pour opérer un dépôt de demande de subventions ; 

- Participer aux actions engagées par les différentes collectivités visant à rendre nos habitants et acteurs 
économiques fiers de leur territoire – à ce titre la publication d’un guide du routard de notre territoire 
a participé à cet objectif, sachant que près de 5 000 exemplaires ont pu être écoulés au plan national en 
l’espace de 6 mois quand il faut en temps normal plus d’un an pour arriver à ce résultat. 

L’enjeu pour 2024 est de poursuivre en ce sens et de conforter cette dynamique engagée – j’invite donc les élus 
et partenaires à relayer l’action de notre collectivité qui se tient plus que jamais au côté des communes et 
intercommunalités pour les accompagner dans leurs projets. 

 

 

MOT DU PRÉSIDENT 
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PRÉSENTATION DU TERRITOIRE 
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Janvier 2023 

Formation des agents France Services et conseillers numériques pour être aidants connect 

 

Février 2023 

10 février 2023 : Lancement de la nouvelle permanence France Services organisée sur la commune de Chantraine 

 

Mars 2023 

10 mars 2023 : Inauguration des nouveaux locaux du site France Services de Thaon-les-Vosges 

15 mars 2023 : Inauguration de la Glucoserie 

 

 

  

 

 

 

27 mars 2023 : Le PETR est retenu comme structure porteuse d’un GAL pour la programmation LEADER 2023-2027 
pour 1 125 759 € 

 

Avril 2023 

1er et 2 avril 2023 : 1ère participation aux Journées Européennes des Métiers d’art. 

 

Mai 2023 

10 mai 2023 : Lancement du guide du routard du Pays d’Epinal Cœur des Vosges 

 

 

 

 

 

Juin 2023 

Démarrage de la compagne d’entretien des 1 471 kilomètres de circuits VTT 

Faits saillants de l’année 
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Juillet 2023 

4 juillet 2023 : Inauguration officielle des sites France Services de Darney et Monthureux-sur-Saône 

 

Août 2023 

Animation de la programmation estivale Pays d’Art et d’Histoire 

 

Septembre 2023 

15 septembre 2023 : Restitution des travaux permettant la remise à plat du fonctionnement du Conseil de 
Développement commun entre le PETR et ses trois EPCI membres 

 

Octobre 2023 

4 au 6 octobre 2023 : Accueil des 9 GALS et acteurs touristiques sur le projet de coopération autour de la Moselle 
Sans frontière ; 

  

 

 

 

 

 

20 octobre 2023 : Signature de la convention de partenariat InterPAT entre les trois PETR porteurs de Plan 
Alimentaires Territoriaux dans les Vosges 

 

Novembre 2023 

8 novembre 2023 : Séminaire de travail concernant l’Analyse des Besoins Sociaux 

17 novembre 2023 : Remise du prix au PETR et aux 3 EPCI au titre de la labellisation « Territoire engagé pour la 
nature » à Montier-en-der 

22 novembre 2023 : Théâtre-forum « que va devenir ma ferme ? 

 

Décembre 2023 

11 décembre 2023 : Candidature du PETR retenue dans le cadre de l’AMI facilitateurs de sourcing local en Grand 
Est ; 

21 décembre 2023 : Conférence de presse de lancement de la nouvelle programmation LEADER 2023-2027 
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Chiffres clés 

     

 

Services aux populations 
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Faits saillants               
 

1) Conduite de l’analyse des besoins sociaux 

Menée tout au long de l’année 2023, cette analyse avait pour but de poser un diagnostic social de territoire, nous amenant 
à réfléchir à des actions territorialisées en fonction des besoins identifiés. Plusieurs temps ont eu lieu : 

- Une présentation du diagnostic social de son territoire auprès de chaque EPCI; 

- Un séminaire à destination des professionnels avec échanges notamment sur les notions d’accès aux droits et 
action sociale 

- 4 ateliers territorialisés permettant aux élus et professionnels de travailler conjointement sur des pistes d’actions.  

Le bilan sera présenté en février 2024 et fera apparaitre les actions à mener, notamment favoriser l’interconnaissance, 
harmoniser les pratiques, renforcer la communication...  

L’objectif est de pouvoir adapter l’offre de services des sites France Services. 

 

2) Évolution de l’organisation des sites 

Le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges a souhaité s’implanter dans des locaux mieux adaptés à son offre de services, 
par le biais d’espaces plus importants permettant de recevoir davantage de partenaires, de mener des ateliers, de 
permettre des temps de visio avec des opérateurs nationaux, ou encore en se situant en centre bourg et ainsi faciliter 
l’accès aux usagers. 

Cela a amené à changer l’implantation des lieux : Lamarche et Thaon-les-Vosges. 

 

Parallèlement, au regard de la couverture territoriale du réseau France Services et du taux de recours de ces services, un 
ajustement a été opéré dans le cadre de l’organisation de permanence sur le territoire : arrêt sur Golbey et développement 
d’une intervention sur Chantraine. 

 

3) Développement de l’offre autour des usages numériques 

Le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges a fait le choix de maintenir son offre de service sur le territoire, par la présence 
de 4 conseillers numériques : 

- Secteur Charmes et Rambervillers ;  

- Secteur Epinal et Girancourt ; 

- Secteur La Vôge-les-Bains et Xertigny : 

- Secteur Darney, Lamarche et Monthureux-sur-Saône. 

Tout au long de l’année, les accompagnements ont été déclinés à la fois sur site et hors site au plus près des habitants au 
sein même des communes : Le Clerjus, Frizon, Autrey et Uriménil. 

 

Services aux populations 
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10 mars 2023 : Inauguration du site de 
Thaon les Vosges en présence de Mme la 

Préfète 

04 juillet 2023 : Visite de Mme 
la Préfète sur le site de 

Monthureux-sur-Saône

12 septembre 2023 : Mise en place 
d’ateliers numériques à Uriménil

8 novembre 2023 : Séminaire Analyse 
des Besoins Sociaux

Services aux populations 
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Chiffres clés          
 
- 119 851,89 € de mobilisés dans le cadre de la programmation LEADER 2014-2022 à destination de porteurs de 
projets du territoires privés pour le développement de l’activité agricole en circuit-courts et de proximité ; 

- 1 471km de circuits VTT entretenus par une vacataire embauchée par le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges ; 

- 5 actions de sensibilisation mises en œuvre sur l’année pour animer des thématiques autour de l’alimentation 
durable pour le grand public : ateliers étudiants, marchés de producteurs, théâtre Forum, … 

 

Faits saillants      

 
1) Engagement de la remise à plat du cadre de gestion des circuits VTT 

En 2023, un dispositif de suivi a été mis en place afin de consolider le reporting des interventions de l’agent missionné pour 
l’entretien des circuits VTT, ce qui a permis d’identifier 24 circuits nécessitant une régularisation via l’intervention de 
terrain des équipes du PETR. Parallèlement, 12 tracés ont été mis à jour dans le cadre de cette démarche d’entretiens afin 
de respecter des zones protégées et développer l’attractivité sportive des circuits.  

Parallèlement, le site Epinal Vélo VTT a connu cette année une totale refonte et modernisation. 

Enfin, afin de définir un cadre de gestion revu des circuits VTT, une étude comparative a été conduite par rapport à d’autres 
territoires français s’occupant de la gestion des circuits VTT. Ceci a permis de comprendre les enjeux de développement 
connus de la plupart des territoires : changement de pratiques VTT vers GRAVEL de plus en plus important, prise en 
compte des enjeux de biodiversité, valorisation de l’aspect qualitatif des circuits et non en  termes quantitatifs. 

 

2) Animation du Plan Alimentaire Territorial 

Via l’arrivée d’un nouvel agent en charge du dispositif, le PETR a poursuivi l’animation de la démarche : 

- Lancement de l’étude de préfiguration d’un outil logistique ; 

- Accompagnement de porteurs de projets en mobilisant les fonds LEADER ; 

- Conduite de premières actions de sensibilisation du grand public autour d’un programme « Manger Mieux, 
Gaspillez Moins » - la démarche expérimentale a permis d’accompagner 38 étudiants avant une duplication envisagée plus 
largement sur 2024 ; 

- Animation d’un programme autour de l’installation et de la transmission d’exploitation dans les Vosges via un 
théâtre Forum avec la Compagnie la Force Nez à Darnieulles le 22 novembre 2023 présentant une pièce appelée « Que va 
devenir ma ferme ». Cette séance a rassemblé 57 personnes constitués de futurs paysans, cédants de fermes, associations 
et élus locaux ; 

- Lancement d’un accompagnement de la Communauté de Communes de la Région de Rambervillers autour du 
cadre de gestion de la compétence restauration scolaire ; 

- Dépôt du dossier de candidature pour être labellisé PAT de niveau 2 

 

Aménagement durable du territoire 
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Signature de la convention interPAT 
– 20 octobre 2023

Atelier étudiant PAT – Roville-aux-
chênes – 10 octobre 2023

Théâtre Forum du 22 novembre 2023, 
organisé par l’ARDEAR à Darnieulles 

« Que va devenir ma ferme ? »

Marché de producteur à Darney le 29 
août 2023, présence d’un stand PAT/ 

Chambre d’Agriculture / INRAE

 
 
 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

Aménagement durable du territoire 
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Chiffres clés          
-             2 263 : nombre de visiteurs accueillis à la Glucoserie (CIAP) en 2023, en visite libre, guidée, ou lors des 
animations. 

- 976 : nombre de visiteurs lors des 34 visites guidées et les 10 conférences sur l’ensemble du territoire  

- 579 : nombre d’enfants touchés lors de 59 animations, dans le cadre scolaire et périscolaire.   

- 47 : témoignages récoltés dans le cadre du programme de collecte de la mémoire orale 

 

Faits saillants         

1) Première année d’ouverture du Centre d’Interprétation et d’architecture et du Patrimoine (CIAP) 
La Glucoserie 

2023 fut la première année d’ouverture de la Glucoserie sur une année entière. De nombreuses animations et visites 
guidées ont ainsi été organisées pour présenter ce nouvel équipement, permettant d’attirer plus de 2 200 personnes sur 8 
mois. 

 

2) Développement de l’offre d’animation proposée 

L’année 2023 a été une bonne année pour la fréquentation des actions du PAH sur le territoire. Ainsi, les 34 visites guidées 
ont réuni plus de 760 personnes et les 10 conférences ont attirées 214 personnes, soit une belle progression par rapport 
à 2022. De plus, 31 sessions d’activités ludiques, type escape-game ont été réalisées en 2023, permettant de sensibiliser 
ainsi au patrimoine un public d’ordinaire éloigné de l’offre culturelle.  

 

3) Le programme jeune public 

Après une timide première année en 2022, le programme jeune public du Pays d’art et d’histoire a véritablement «séduit» 
les structures scolaires et périscolaires en 2023, permettant de toucher plus de 570 enfants, issus de l’ensemble du 
territoire. Ces animations ont été réalisées à la Glucoserie mais aussi en classe permettant d’éviter les déplacements des 
écoles éloignées. Pour rappel, ce programme s’adresse à toutes les écoles, collèges et lycées du territoire. 

Pour contacter l’équipe et organiser une intervention : laglucoserie@pays-epinal.fr  

 

4) Renforcement des collaborations avec les collectivités dans les projets patrimoniaux 

Le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges se tient disponible auprès de ses collectivités membres afin d’apporter son 
soutien et son expertise sur les différents projets relatifs au patrimoine : restauration, reconversion, projet urbain… En 
2023, le service PAH est intervenu par exemple dans le cadre du chantier de restauration de l’Espace Berlioz à Plombières-
les-Bains ou encore à Sainte Barbe pour un événement autour de la Libération du territoire en 1944. 

 

 

 

Pays d’art et D’HISTOIRE 

mailto:laglucoserie@pays-epinal.fr
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28 juin 2023 : Conférence et dépôt 
d’œuvres réalisées par le ferronnier 

spinalien André Valentin

14 mars 2023 : Inauguration de la 
Glucoserie 

Accueil de scolaires dans le cadre 
d'une animation sur le Moyen Âge

Participation à un évènement autour 
de la deuxième guerre mondiale à 

Sainte-Barbe

 

 

 

 

 

 

   
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pays d’art et D’HISTOIRE 
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          Chiffres clés  

- 432 637,18 € de crédits LEADER engagés au cours de l’année 2023 pour 17 projets ; 

- 428 593,67 € de crédits LEADER payés au cours de l’année 2023 pour 17 projets également ; 

- 59 projets accompagnés au titre du service d’aides aux communes (hors LEADER) pour 34 communes 
(20% des communes du PETR) et un EPCI accompagnés ; 

- 1 418 621 € financements mobilisés au titre du service d’aides aux communes (hors demandes en cours 
d’instruction). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ingénierie 
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Faits saillants         

 

1) Poursuite du développement du service d’aides aux EPCI et communes : 

Le PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges dispose depuis 2 ans d’un service d’aide aux communes. L’offre est proposée 
selon les besoins des communes et s’oriente sur un accompagnement essentiellement administratif et financier. L’offre est 
à géométrie variable selon les EPCi : 

-         Le service est utilisé pour des demandes variées par les communes des trois EPCI membre du PETR ; 

-          La CAE souhaite centraliser son accompagnement via son service AMO et le PETR n’intervient pas sur ce secteur sauf 
demande directe des communes . 

 

 

 

Ingénierie 



 

15 
 

    

 
 

2) Poursuite de la remise à plat de la gestion du programme LEADER 2014 -2022  

L’année 2023 a permis de poursuivre l’animation et la de gestion du programme LEADER avec : 

- La poursuite de la programmation de projets permettant d’atteindre 98% de taux d’engagement fin 2023 et ainsi 
de respecter les objectifs fixés par l’Autorité de Gestion ; 

- La régularisation suite à des contrôles non conformes effectués par l'organisme payeur de 22 dossiers à risque par 
la réalisation d'un audit LEADER afin de limiter les conséquences de ces dossiers pour le territoire ; 

- L’atteinte des objectifs d’engagement et de paiement fixés par l’autorité de gestion  

- La Co-organisation avec le GAL de Remiremont d'un éductour dans le cadre d’un projet de coopération avec 9 GAL 
d’Allemagne du Luxembourg et de France autour de la mise en valeur la vallée de la Moselle via une carte recensant tous 
les points d'intérêts touristiques 

 

3) Mise en place du programme LEADER 2023-2027 

Conventionnement pour la nouvelle programmation pour la période 2023-2027 (3ème ex-aequo de la Région Grand-Est) 
pour un montant de 1 125 759 € avec un lancement officiel le 21 décembre 2023 via une conférence de presse associant 
l’ensemble des partenaires du territoire. 

 

4) Mise en œuvre d’un plan en faveur de la biodiversité 

Le territoire a été lauréat de l’appel à projet Trame verte et bleue co-construit avec les 3 EPCI membres à l’appui d’actions 
démonstratrices, retenues également pour partie à des financements (enveloppe de 41 200 €). Un chargé de mission en 
VTA a été recruté notamment pour suivre ce dossier. 

 

5) Suivi des Pactes Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique (PTRTE) 

Le PETR poursuit sa participation aux instances sur les travaux pour le PTRTE de la Plaine et Saône vosgienne pour la 2ème 
année. Concernant le PTRTE du secteur de la Communauté d’agglomération d’Epinal et de la Communauté de Communes 
de la Région de Rambervillers, le cadre d’intervention est en cours de calage. 

 

6) Suivi de l’élaboration du projet de territoire 

Le projet de territoire en est à sa deuxième année de mise en œuvre. En un an, le taux de réalisation des actions réalisées 
est passé de 38% à 64%. 

 

7) Conseil de développement 

Suite à l’accompagnement conduit avec l’association Citoyens et Territoires, le fonctionnement du conseil de 
développement commun au PETR et à ses trois EPCI membres a été complètement remis à plat. 

Cela a permis à cette instance d’être saisie sur de premiers dossiers par le PETR et la Communauté d’Agglomération 
d’Epinal avec l’objectif d’effectuer de premières recommandations au cours de l’année 2024. 

 

Ingénierie 
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Remise prix Territoire Engagé pour la Nature 
à Montier en der 

Action de coopération - Eductour –
programme LEADER 

Conférence de presse de lancement de 
la nouvelle programmation LEADER 

2023-2027 – 21 décembre 2023

 

 

 
    
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ingénierie 
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Chiffres clés          
- 2 681 766,42 € de budget de fonctionnement et 420 209,49 € de budget d’investissement 

 

Faits saillants        

 

1) La mise à plat du cadre de gestion financier de la collectivité 

La collectivité a remis à plat le cadre de fonctionnement et son actif (en lien avec les services de la Trésorerie) dans le cadre 
de la préparation du passage à la M57 au 1er janvier 2024. 

 

2) Le renouvellement de l’ensemble des contrats d’assurance 

Dans le cadre d’une démarche conjointe coordonnée par les services de la ville d’Épinal, le PETR du Pays d’Epinal Cœur des 
Vosges a remis à plat l’ensemble de ses contrats d’assurance permettant d’élargir son niveau de couverture tout en 
maîtrisant le coût budgétaire. 

 

3) Le renforcement de sa politique en matière d’hygiène et sécurité 

La 2ème partie de l’année 2023 a été marquée par le souhait de renforcer cet axe de la politique de ressources humaines 
de la collectivité. 

Aussi, des premiers temps de formation ont été conduits auprès des agents les 18 et 19 décembre 2023, couplé à la remise 
à plat du fonctionnement de la Glucoserie. 

 

4) Sécurisation de la collectivité 

Une remise à plat complète des procédures internes de la collectivité a été opérée via la formalisation de procédures 
standard dans différents domaines (ressources humaines, finances, courrier, …). 

 

 

 

 

 

Fonction ressources 
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1) Services aux Populations 

 Sécurisation des sites France Services par le biais de réaménagement des locaux, dans un souci de prise en compte 
des enjeux relevant du volet hygiène et sécurité ; 

 Poursuite du travail d’amélioration de l’organisation des sites France Services avec un travail plus particulier sur 
Lamarche et Xertigny ; 
 

 Animer le plan d’actions issu de l’Analyse des Besoins Sociaux ; 
 

 Mise à jour du diagnostic social de territoire ; 
 

 Renforcer le taux de recours du service proposé par les sites France Services ; 
 

 Répondre à L’AMI « aller vers » de la Banque des Territoires. 

 

2) Aménagement durable du territoire 

 Finalisation de l’étude de préfiguration de l’outil logistique ; 

 Participation à l’AMI facilitateurs de sourcing local en Grand Est où le PETR a été retenu ; 
 

 Développement d’un programme de sensibilisation PAT en direction du grand public et des élus ; 
 

 Mise en œuvre d’un programme d’accompagnement à l’installation d’agriculteurs tout en maîtrisant le foncier 
disponible ; 
 

 Formaliser le nouveau cadre de fonctionnement et de gestion des circuits VTT. 

 

3) Pays d’Art et d’Histoire 

 Renforcer l’offre de guides avec notamment le recrutement de nouveaux intervenants et l’intégration de ceux 
relevant de l’office de tourisme de la Communauté d’Agglomération d’Epinal ; 

 Poursuivre la politique de communication de la Glucoserie afin d’élargir les publics et toucher davantage les 
secteurs excentrés du territoire ; 
 

 Finaliser la prochaine exposition temporaire sur la thématique de l’industrie textile ; 
 

 Conforter le taux d’utilisation de l’offre de service PAH sur l’ensemble du territoire ; 
 

 Conforter la fonction ressource et expertise du PAH auprès des collectivités du territoire et des associations en 
participant aux projets structurants. 
 
 
 

 

Perspectives 
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4) Ingénierie 

 Poursuivre l’accompagnement dans le cadre du service d’aides aux communes et faciliter l’articulation avec les 
offres existantes (ANCT, Villages d’avenir, ATD88, CAUE…) ; 
 

 Finaliser le diagnostic partagé sur la biodiversité et la déclinaison de la trame verte et bleue ; 
 

 Développer les premières actions de sensibilisation en faveur de la biodiversité à destination du grand public et 
des élus (plan de formation) ; 
 

 Finaliser la gestion du programme LEADER 2014-2022 avec atteinte des objectifs définis par la Région en termes 
d’engagement et de paiement ; 
 

 Mettre en œuvre la programmation LEADER 2023-2027 avec l’accompagnement des projets du territoire sur une 
approche multi fonds européens (FEADER / LEADER) 
 

 Accompagner le fonctionnement du conseil de développement. 

 

 

5) Fonction ressources 

 Poursuivre l’optimisation du cadre de fonctionnement de la collectivité afin de favoriser des transferts de charges 
des EPCI vers le PETR et/ou envisager pour 2025 une nouvelle baisse de cotisation ; 

 Conforter la politique de la collectivité dans le domaine de l’hygiène et la sécurité avec notamment la mise à jour 
des documents uniques des différents sites de la collectivité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Perspectives 
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Siège 

PETR du Pays d’Epinal Cœur des Vosges 
Maison de l’Habitat et du Territoire 

1, avenue Dutac 
88000 EPINAL 

+33 3 29 37 26 76 

contact@pays-epinal.fr 

 

Sites Internet  

PETR : www.pays-epinal.fr 

Pays d’art et d’histoire : www.laglucoserie.fr 

LEADER : www.gal-pays-epinal.fr 

Circuits VTT : www.epinalvelo.fr  

 

 

 

 

 

 

NOUS CONTACTER 

mailto:contact@pays-epinal.fr
http://www.pays-epinal.fr/
http://www.laglucoserie.fr/
http://www.gal-pays-epinal.fr/
http://www.epinalvelo.fr/

